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Apresentacao

As vésperas de completar 35 anos de docéncia na USP, fagco um balango. O
resultado liquido € um legado que extrapolaibuitdoque me foi dada ao ingressar na
USP como auxilinde ensino em setembro de 1984draensinarEconomia Florestaos
alunos de Engenharia Florestal da ESAL@pesar dosmais de 300 alunos de
graduagédpque passaram pelas minhas autas identifcarem como grofessorde
Economia Florestapercebajue gprincipalcontribuicdo da minha carreira foi fornids
gestores florestais. E fiz isso buscasdmpre a inovacéao

Ha& uma certa cronologiaessa buscpela inovacdodas técnicas de gestéo
florestal. A busca se deem trédases que sintetizana minha atividade comdocente e
pesquisadoemdedicacao integral USP, uma universidade que "ensina porque pesquisa,

e pesquisa porque ensina™:
"Na Universidade, a amndizagem, a docéncia a ensinagemsé serao
significatives se forem sustentasl por uma permanente atividade castrucéao
do conhecimento. Tantpuanto o aluno, o professor precisa da pesquisa para bem
conduzir um ensino eficaz." (Antonio Joaquim Severinto FEUSP, 2009.

A primeirafasedeu énfase@estudo elesenvolvimento de sistemas de otimizacao
matematica para o planejamento floresthlessa fase, perceBe uma natural
continuidadede temastratads na minha dissertacdo de mestrado, defendida na ESALQ
em 1987, e a minha tese de tiwado, defendida em 1992 tUniversidade da Georgia,

EUA. Técnicas de programacdo matematica, que otimizam um ou mais objetivos
enguanto atendem a restrices operacionais, econdmicas e de producao, formam o nucleo
das ferramentas que desenva\djudei adisseminawia cursos regulares de graduacéo

e posgraduacdo oferecidos na ESALQ e em diversos cursos de extensdo universitaria
nacionais e internacionais gamda seguem sendo demandados com frequéncia

Iniciado na década de oitenta, uma época em qudisponibilidade de
computadores pessoais era ainda incipiente, esse trabalho eartumpopularizgao
dos recursos computacionais e foi precudszotinas de apoio a deciséo hoje usadas por

profissionais de gestao florestal no Brasiéiro. A patir do nosso trabalho na ESALQ

1 SEVERINO, A. J. Ensino e pesquisa na docéncia universitaria: caminhos para a inté2mdeéinos
de Pedagogia Universitarjg&8do Paulo, USP, v. 1, n. 3, abr. 2008.



e num pioneiroprograma cooperativo de pesqsisaordenado ninstituto de Pesquisas
e Estudos Florestais (IPEFjle mais tarde deu origem ao -BLAN (um grupo ainda
hoje ativo e constituido por profissionais de empresasedtais brasileiras), a
programacao linear (P.L.) se tornou contetdo obrigatério em todos os bons cursos de
Engenharia Florestal no Brasil. Hoje, a P.L. € a principal ferramenta matematica do gestor
florestal usada para gergplanos florestais estratégicogaticos e operacionais em
instituicbesencarregadas da gestd® extensos plantios flestais.

Praticamente todos os alunos de iniciacdo cientifica e dgrpdeacdo que
orientei nesse tema se manta@rdepois de formados na areagdstéo florestal, tdo
0S que se empregaram no setor publico ou privadanto @ que permaneceram no
mundo académico. E é esse o principal indicador de sucesso que udespaEzap que
considero ser o meu primeiro legado.

O segundo legadce fase dois da minha carreir&é@ produto da dedicacédo a
tecnologia da informacédo e a busca por um padrdo ideal que ajudasse digestal
nas suas rotinas. Busca de uma estrutura padrao de gestatdaanacéoce a criacaale
uma arquitetura ideapautada pela organizacédo de Isade dados relacionaara a
gestaceficiente das florestas de produgtave inicio em meados dos anos noventa. Uma
vez definida a estrutura basica, a transferéncia para o setor produtivo se deu através da
criagdo de umatartup que depois viria a se csiituir na primeira empresa brasileira
desenvolvedora de sistemas de Tl florestal no Brasil, a Athena.

Foi com o dedicado trabalho de um grupo florestal extremamente competente,
atuando junto a grupos informéticos inicialmepdstanteeticentese em pradicamente
todas as empresas florestais brasilegaeconseguimos disseminar a gestao profissional
de dados florestai®\ referéncia hoje nessas instituic@esstemas florestais modulares
de dados de cadastro, inventario, viveiros, planejamento omeahcclima, solos,
pesquisa etc. tem origem nesse nosso pioneiro trabalho. A TI florestalnabas
oportunidadesleempregara o engenheiro florestabnsolidandeno como habibestor
de dados florestais. No apice dessas iniciativas entre 2004 gp2@6 antes da venda
da entdo amadurecidtartuppara um grupo finlandés, a Athena chegou a ser, dentre as
empresas florestais atuando no Brasil, a equipe técnica com o maior nluregresses
da ESALQ.E essaonstatacdo que me permite identificar segundo legadda minha
carreirapara a Gestao Florestal no Brasil.

A partir de 2008, depois de uma enriguecedora passagem pelo Ministério do Meio
Ambiente, como Gerente Executivo de Planejamento do entdo-pe@Ea Servico



Florestal Brasileirotem inido o terceiro legado da minha carreira na USihs@ghtpara
um novociclo de descobertas e inovacdes aconteesge periodo durante uma visita ao
Servigco Florestal Americanoaoutrosérgaosde gestéo florestal nos Estados Unidos.
Ali tive contato pelprimeira vez conastecnologiad iDAR de altiméria a laser.

A palavra LIDAR é usada para identificar o termo em ingigkt Detection And
Ranging que se refere ao uso de pulsos de luz laser para medir distancias. Devido a
capacidade de penetracdo datrestos feixes de luz laser que varrem a vegetacao
escaneada, um conjunto de sinais captados por um sensor que atua simultaneamente ao
emissor laser é convertido em nuvens de pontos 3D. Empresas provedoras de servi¢cos
LIDAR entregam aos seus clientes mwede dados LIDAR. Quando produzidas por
equipamentos aero embarcados, as nuvens LIDAR AlitBofne laser scanning3éo
capazes de cobrir extensas areas, mas com baixa resolucdo. Se produzidas por
equipamentos fixos ou moveis terrestres, as nuvens LIDAR (ferrestrial laser
scanning)séo mais densas e de alta resolucéo.

O produto dessas tecnologias € uma nuvem de dados 3D que revela a estrutura
vertical da cobertura florestal e que, dependendo da densidade de pontos, oferece ao
engenheiro florestal medies e parametros essenciais para o0 monitoramento e afericédo
de importantes caracteristicas florestBercebi de imediato que essas novas tecnologias
completavam o conjunto de ferramentas que eu vinha consolidando. A possibilidade de
tratar a floresta esggialmente nas suas trés dimensdes tornava as bases de dados (fase 2)
mais ricas e precisas e, consequentemente, as ferramentas de planejamento otimizado
(fase 1) poderiam representar com mais acuidade e realismo o problema de planejamento
florestal. O cito se fechava perfeitamente, e tornar tangiveis os beneficios dessas novas
tecnologias para alunos e gestores florestais no Brasil se transformou numB&raneta.
evidente ocarater diquptivo e o potencial de modernizagdo dessas tecnologias na area
florestd, queja se encontravam betdesenvolvidano Hemisfério Nortemaseram ainda
incipientesno Brasil.

Repetiase aimpressaale potencial pioneirismo, de desenvolvimento de novas
habilidades, de pesquisar, desenvolver e disseminar técnicas que pddeviama
Gestdo Florestal. Sensac&yual a vivida nos dois momentos anteriores, quando
identifiquei nas ferramentas matematicas de otimizacao e na gestéo relacional de dados a
construcdo de novas hallddes para o Gestor Florestabi entdo que decidi cotitsiir
um novo grupo de pesquisa no Departamento de Ciéncias Florestais da,Esabhqo
aorganizacaale um centro de referéncia em mensuracgao florestahovastecnologias.



E assim surge o Grupo de Estudos em Tecnologias LIDAR {GEBAR, que tem me

permitido delinear um terceiro legado

Uma carreira dedicada a evolugao
da Gestao Florestal

1984 1998 2008 2018

Planejamento
florestal otimizado
com modelos de
Programacao Linear

Bases de dados
florestais relacionais
modulares

Paisagem florestal
em trés dimensdes

Figural: Evolugdo do aprofundamento em temas da Gestdo Florestal durante a minha carreira na USP

Resumidamente, Rigural mostra a sequéncia de fases que caiaatam a
evolucao da minha dedicacéo a pesquisa em Gestao Florestal mao88Bs principais
legados A fase | teve inicio nalécada de 8@uando osrecursos e ferramentas
informaticasdisponiveiseram ainda muito incipiente®\inda ndo se contemplava a
revolugdo que veriamos em poucos armmsn 0 avanco da&iéncia da computacao
Antecipando a possibilidade de um acesso mais generalizado a esses, re@TEsS
ainda do meu afastamento para o doutorado na Universidade da Georgia onde me
aprofundei nessareagscrevi em FORTRAN primeiro programayeradorde modelos
de programacédo lineagratuitamente distribuido entre gestores responsaveis pelo
planejamento florestal estratégice criamos 0 primeiro programa cooperativo de
pesquisas em Planejamentorélstalno Instituto de Pesquisafstudog-lorestais

A Fase llsurge da percepgdo de que o planejamento apoiado por técnicas de
otimizagdo matematiaxigia odesenvolvimento dmodernas baseke dadoselacionais
especificas para a gestdo de empreesaiios florestaisA efetiva adesdodo setor
florestal a esses conceit@)tretantpdemandavarovedores de servigos de tecnologia
da informagao que ainda ndo existiam no mertadsileiro Dessa constatagao, surge a
ideia de criarmos a primeira empred@senvolvedora de sistemas de gestdo de dados
florestaisdo Brasil, a Athena, umstartup que pioneiramente criou o0 mercado de TI

florestal no nosso pais.



O iniciodafaselll aconteceem 2008durantea visitaao Sevico Florestal Norte
americano, quandpercebo que as novas tecnologias florestais de monitoramento 3D
permitiriam melhorar a qualidade das bases de dados e dos modelos de planejamento que
eu vinha desenvolvendo nas duas fases anteriores da minha carreira. Era possivel agora
criar nuvens de paos 3D representando a cobertura vegetal arlifgextensas areas
florestais com alta precisa@Antecipando a evolugéo que isso traasa o gestor florestal
como ferramenta de mensuracéo florestdeenonitoramento, me propus a criar um
centro de ref@ncias no Departamento de Ciéncias Florestais da ESALQ dedicado ao uso
dessas tecnologias

Justificasg portantogue rosultimos dez anos deabalhoaorientacdo dalunos
deposgraduacae aproducao cientifica tenha se concentrado no uso florestaDAR.

SO nesse periodo,LIiDAR é tema de orientacdo em dissertacdes de mestra@ie um
total de 17)eem 5teses de doutoradde um total de 8 Metade dos 38rtigos cientificos
publicados desde 2008, que representam 62% do total de artigasagablna minha
carreira, ttm d.iDAR como elemento metodoldgic&ssa producaéoi resultado do
trabalhode alunos que integram GET-LIDAR e que, na sua maioria, pertencam
programa de pégraduacdo em Recursos FlorestaiE@ALQMSP.O nosso trabalho
tem sebeneficialo também das atividades desenvolvidas no ambito do Programa
Cooperativo em TecnologidsDAR (ProLiDAR), que coordengunto aolPEF, e que
permite testes em escala operacional dos resultados de pesquisa gerados pelo GET
LIDAR. O ProLiDAR tm como funcdo transferir para o setor florestal brasileiro os
resultados da pesquisa que desenvolvemos

Definitivamente, geriodo na USkharcadgelas fases ilustradas Riegural foi
rico em oportunidades e privilégios, comdepertencer a uma universidade dedicada a
ciéncia e o de compartilhar o espaco com talentosos colegas e Blaqpwéxima se¢édo
destaco aspectos da minha origem e formagéscrevend@s momentos chave que
marcaram aminha trajetéria como professgue espero, tenha de algum@aneira

ajudado a USP a se manter admirada, pela ciéncia que gera e pelos talentos que atrai.



Minhas origens

Sou primogénitale um casal de imigrantes
espanhois galegos, que cresceramem
aldeias separadafkigura2) na Espanha
gue se conheceramp Uruguaidepoisde

abandonarem a sua terra natal casaram

se, em 1955 mas mudararse logo em

Figura 2. Meus pais, Flora de Vilasantar, seguida para o Brasil, onde nasci em 1959

Marcelino de Brion, galegos espanhdis, air .
acblescentes. S6 se moeceram depois qu (Figura3).
imigraram, nicialmente para o Uruguai e depc

para o Brasil, onde nasci em 1959.

A memoria mais distante me traz o chei
da fabrica de doces na Bela Vista, um bair
operario na cidade de Sao Paulo omal&ci.
Perto dessa fébrica, vivemos primeiros
anosda minha vida Logo veio meu irmao
Marcose as lembrancas desse periodo s

muito vagas.Ficou apena® cheiro das |*

tortilhas de batata, do pao e do vinho e| 2 :
d:igura3: Primogéito, meus pais se mantivera
préximos da coldnia espanhola em Séo Paulo
gue faziamos nessa época aos domingos.

ibot as 0dodmqueniquesno camp

Acho que o prazer que ainda
sinto quando saio da cidade e

passo dias em fazendas ou

desse periodoAo contrario

de muitas criancas com as

guais convivi mais tarde na

Figura4: Domingos eram dias de passeios em parquescampo €SCOla, percebique era o

do interior paulista, acompanhadosvitégho espanhoh a i b «

anico que tinhaido contato

desde muito cedoom animais, sitios e fazendas. Os passeios duravam um stadia,

criaram raizegFigurad).

Aos cinco anos de idade, a minha mas levou paraisitar a familia na Galicia,

Espanha. Fomos de naviBigura5). Meu paindo péde ir, poisamecava a ida de

cami nhado no fimat o



comerciantecomodono deum pequeno bar no Bexiga, baipauistanoondetambém
morava boa parte da colbnia italiana.

Assim, cercado deg

estrangeiros, a vida
cheirando doce e a bordo d
um navio, descobri, ainda
menino, queo mundo era

muito grande e que as

< i i i/
) ] Figura5: De navio, 0 embarque para conhecer a familia na Ga
diferentes. Aos seis anos de

pessoas podiam ser muitd

idade, falando apenas espanhol, nos mudamos para uma casa que ficava préxima da
minha primeira escol& proximatambémdo que viria a seanos mais tardex Estacao

Conceicaala primeira linha denetrd brasileiro. Em 1966, antes de completar sete anos,

e com o ano letivo ja iniciado, minha méeldemr e cebi da no Grupo Escol

Barrosoo pela simp8tica Pr oiftente, PAdn®dila. a, di

As mesmas boagndas entretantogundome lembro de ter recebido da minha
primeira professordesignado para integrar a classe de alunos @é@na Nancyao
gostoumuito de receber na sala, onde coincidentemente também estudava o seu prop
filho, um retardatarioEu mal falava o portugués chegavavariassemanas depoido
inicio das aulas, com elasse jadominando ogrimeiros niameros e letras. Comecar
atrasadmo aprendizado da leityrda escrita e da tabuada, pela arte e gracartihaa
A Ca mi nh o nuBa kngua éstranha para mim e relegado pela professora a um
segundo plano, foi um grande desafio

Esse primeiro anaapesar dintimidante foi magico para mimAgquelacartilha
estava mentroduzindo de forma amigaum novo mundpao mesmo tempo que me
ensinava a lingua do pais onde nasca fantastico poder mostrar para a minha mée que
eu conseguia ler anunciosnas ruag nos bondes que ainda circulavpetacidade A
cartilha de fato suavizou o caminho da leitura e alcan®sto da classe em pouco tempo.
Masa Dona Nancyéo reconhecea esforgo eescolheltexatament® intervaloentre a
minha nota e a nota do filho dela para separar o grupo dos alunos que receberiaen medal
Nos demais anos do ensino fundamental encgmoéssoras mais meigas e carinhosas.
Talvez marcado pelo comegme esforcei bastante nos demaispara terminar no

grupodos que merecenm medalhas.

r e



A escola era publica e ndo se restringia apenas a aulas em sala. Também faziamos
visitas a fabricas,ao Zoolégico,ao Jardim Botanicoa feiras do exército @ quartéis.
Eram os anos da ditadura e da propaganda militar e o patrono da minha escola era a
Marinha. Aos meus olhos, agucados pela curiosidade, essas visitas eram muito divertidas
e eu as esperavcom ansiedadé& melhor de todas insuperavel, foi o passeio a bordo
de um navio de guerra da marinha brasilgina zarpou do porto dgantosaté alto mar

(Figura6), com direito a um exercicio de tiro em alto mar!

Figssio emévio da Mainha brasileira com direitcezerctio detiro proximo aSantos.
Os finais de semar@ntinuarandedicados aos amigespanhis e a visitas ao

campo.Meus pais, na companhia deigosda coléniapromoviampiqueniques @isitas

acidades préximas efairas agricolaso Parque de Exposi¢es da Agua Branca. Eram

dias alegres, de muithversag perto de animais, fazendas e arvores. O sonho do meu pai

era viver do campo, coisa que elale realizamuitos amosmais tardee que de certa

forma me influenciou @s anos seguintes

Continuei estudando em escolas publidag. o ginasio e o colegialcomo
chamavamos na époaan escolas perto de cabhnje, primario e ginasi®ao oprimeiro
ciclo (ensino fundaentl), e colegial corresponde ao segundo ciclo (ensino médio).
Talvez seja saudosismo, mas prefateri-me aos anos d&imario, ginasio e colégio.

Eram tempos em que ainda se ensinava Educacédo Moral e Civica e as escolas
publicas tinham queanter ofichas para o ensino dastes Industriais. Nessas oficinas
aprendiamos artes graficas, principios de eletricidade e solda, carpintaria, marcenaria etc.
Meu pai trazia para casa fasciculos da Enciclopédia Conhecer e eu inventava brinquedos
baseados nessaendi op®di a, nos gibis e no AManual

dos cursos de Artes Industriais me ensinaram alguns principios que foram Uteis para o



resto da minha vida. Pude usufruir de um ensino publico que aparentemente a cidade de
Sé&o Paulo ndo oseguiu manter e reproduzir nos anos subsequentes.

Nessa fase, entre 1973 e 1976, conheci também um modelo de ensino privado que
me impressionou pela qualidade da infraestrutura. -Beatda Unido Cultural Brasil
Estados Unidos, uma escale inglés onde tive o0 meu primeiro contato com uma
biblioteca, cinemateca e pinacoteca bem organizadas. Hoje, a fluéncia em inglés eu devo
a essa escola, assim como a fluéncia em espanhol eu devo aos meus pais.

O final do ginasio éo colegial foram concluidos no haanoturno, pois comecei
a trabalhamos 14 angseem empregos com carteira de trabalho assitadaffice boy
auxiliar de escritério e assistente de gerénciaseonitérios dempresagom endereco
naja famosaAv. Paulistaem S&o Pauldlrabalhare esudar ao mesmo temp@o me
privaram de viver uma adolescéncia feliz. Pelo contranaicaram o meu senso de
responsabilidade, derganizacdo ea minhavida social. Devo boa parte da minha
personalidade a essa experiéngize antecedeu a minha vida comavarsitario em
tempo integral e quge somou aos periodos em @jgleio meu paino comeércio

Aos dezessete anos eu termin@nsino médiee me matriculei numa escote
Desenho Técnica PreTec Logo depoisiniciei o curso preparatorio para vestidmals,
oferecido pelo colégio Objetivo, situado m@smaAv. Paulistaque me abriu as portas
para o trabalhae onde meu pai tinha agora uma pequena lanchdktétentao, a minha
meta era o vestibular do Instituto Tecnoldgico e AeronalititbA de SaoJo® dos
Campos.O desejode ser engenheiro aeronautigpareceltenquantofazia o curso de
desenhaécnico da Prd ec edasvisitas qudaziaa loja de aeromodsimo daAero Bras
na Major Sertério, bem perto do centro histérico de Sao Paulo

Sabia da dificidade de ter éxitmum vestibularpara olTA. Entdq enquanto
assistia as aulas rmimeiro semestre de 1978, pedprofessores do cursinho que me
dessem dicas de conpmderia me preparanelhor. A sugestdo foi que tentassa
vestilular ainda em julhadaquele anona area dexatas Naquela épocgaas provas do
vestibular para universidades publicas aconteciam de acordo com a area de:interesse
bioldgicas, humanasu exatasA Universidade Estaduakd_ondrina (UELYealizavano
meio caqueleanoo vestibulamparacandidatos segunda turma do recémadocursode
Engenharia Agrondmica as provas se concentravam na area de eRafasjualidade,
localizacdo e por acontecer no meio do aneoelacdocandidatofagaera alta e se

comparava disputa por vagaspica das provas para®A, entao fui.



Londrina ndo poderia ter causado melhor impresséo. Ao clgaraa curta
estadia de alguns dias, enquanto fazia as provas do vestibular no préprio campus da
Universidadedeslumbreimecom a modernidade da eide e d&JEL. Era a primeira vez
fora da cidade de S&o Paulo e snepreendmuito, pois ignorava a pujanca do campo e
0 consequente desenvolvimento e modernidae&eoBrasil comecava a apresentar
Fui provado no vestibular, meu daiou muito contente sminha mae apreensiva
Era um filho que saia de cafergunteao meu paseele me sustent@rem Londrina
pois tentariacursar Agronomia na UEL pelo menospor um semestre. Caso eu nao
gostasse, voltarino ano seguinte para iniciar novamenterepar#orio do ITA. N&o

voltei, e formeime AgronomaelaUEL!

Formacéao Universitariai da Graduacao ao Mestrado

A proposta de graduagéo em Engenharia Agrondmica da Universidade Estadual
de Londrina se baseava em um programa seriado de nove semestres®so dgnovos
alunos era semeatr Fiz parte da segunda turppartantofoi naturalo forte engajamento
com a estruturacdo do curso e com o jovem corpo docente que comecava a formar a
escolaAssim, ingressei no Centro Académico que, com alunos de agheassurmas,
era pequeno o suficiente para ser bastante dinamico. Tinhamos constante contato com o
grupo de coordenadores do cuesdiscutiamos regularmente estratégias para melhorar a
qualidade das aulas e das atividades de campo.

Nos aspects pratices da formacdo agrondémica, curso da UELse destaca. A
universidadessta situad&m um dos mais importantes centros agriddapaiscercada
de uma extensa rede de cooperativas e de produtosegadéigo, café, milho, produtos
horticolas, frutas, feifd aves, bovingshicho da seda etd.universidade também se situa
proxima ao Instituto Agronémico do Parana e do Centro Nacional de Pesquisa em Soja
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecu&MBRAPA.

Naguele momento, viviamos o auge da introdutg@&otécnicas de plantio direto e
de controle biolégico de pragas no Brasil. No Instituto Agronémico do PatAR&AR
e na EMBRAPA, tinhamos aulas praticas com jovens pesquisadores doutores recém
chegados do exterior. Esses pesquisadores fizeram hisgérsuasreas, contribuindo
para o acelerado desenvolvimento agronoérdicestado do Parané que ajudarara

tornar oBrasila gramle poténcia agricola que é na atualidade.
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Durante a graduacdo, me interessei por diferentes assuntos e procurei fazer
estagos no IAPAR e na EMBRAPA, para conhecer mais a futifdmentegsemasComo
estagiario, ajudei pesquisadores a fazer revisbes bibliograficas, coletei dados de campo
em experimentos de melhoramento de soja, estudei a cultura do girassol, e passei por
laboradrios de solos e de entomolodgiameu interesse continuavaltado parajuestbes
quantitativaspor isso, as disciplinake cunho mais mateméatiote chamavam a atencéo

Comentando com meuprofessor deAdministracdo Ruratlaquela épogeProf.
Oswaldo Ckavara, se a gestéao da propriedade rural poderia ser abordada de forma mais
guantitativa, ele acabou me indicando um caminho que me levou logo depois auma poés
graduacéo na USRA questdo envolvia o desejo de conhecer com mais profundidade as
técnicas e @todos de planejamento rural e de tomada de decisdo baseados emprincip
matematicos. A recomendacdelefoi que eu procurasse o Prof. Fernando Curi Peres,
na Escola Superior de -BRALQ, patalurh mesteadoiiDewi z d e
aos professoesCalzavara e Peres a orientacdo que se tarhave para a minHatura
realizacéo profissional.

Do ponto de vista pessoal, a fase ha UEL me proporcionou grande crescimento.
Ajudei a criar uma republicam Londrinae construi lagos de amizade que se maram
por muitos anasFoi l& ondecomecei a namorar umzdlega de turmaAdriana P.
Martinelli, filha de docentes da USEgm quem me caséliivemos 0 nosso primeifdho
em outubro de 198pouco mais dem ano antes da nossa formatura. O nosso segundo
filho chegou mais tarde, em 19&mando juntos ja faziamoswestradana ESALQ.

A transicdo para o mestrado na ESALQ, imediatamente apos a formatura em
Londrina, a aprovacéo das nossas propostas de pesquisa e 0 aceite das nossas inscricoes
nos deixaram mnto contentes. Para mim,maior desafioao ingressar nmestradada
ESALQ/USPfoi atingir o mesmo nivel de formacao que alguns colegas ja apresentavam
em temas de Economia, principalmente osga$ formados na propria ESALQ.

Foram muitas as horas deweki dedicadaa Microeconomia, Macroeconomia,
Evolugdo do Pensamento Econbémico, Probabilidade e Estatistica, Econometria e
Matematica. O meu orientador, Prof. Fernando Curi Peres, me ensinou as técnicas de
Programacdo Matemética. Essas técnicas permitianmtegracdo de questdes
econdmicas, respondiam a questdes praticas e modelavam elegantemente e com preciséo
a forma como eu enxergava os problemas de planejactep@priedade rural.

A técnica envolvia aformulacdo matemética das alternativas de producgéo

disponiveis, das restricbes operacionais e do objetivo declarado pelagedt@om a
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amigavel e simpatica orientacdo do Prof. Fernando Peres, transformavamos problemas
reais de planejamento rural em grandes matrizes de coeficientes que depois eram
transferidos para um programa de computador disponivel apenas na Escola Politécnica
da USP em Sé&o Paulo.

Nesse contexto é importante citar uma disciplina que também me proporcionou
enorme satisfacao @iriosidade Refirome a um curso ndo obrigatorio ofedkxipelo
Prof. Roberto Simionato, do Departamento de Matematica e Estatistica da ESALQ, que
me ensinou a programar em FORTRAMNravés a@sse cursdive contato direto com
computadores de verda@égo que nunca havia feito anteque me fascinou. Finalment
podiaconciliar dever e diversdo num mesmo nivel.

A sensacao de programam computador de grande pgrpara geraeficiente e
rapidamente, analises e respostas algo com o que me identifiquee que foi
extremamente importante e (pidra a evolucdala minha carreiraEssa sensacao de
eficacia e eficiéncia que a computacéo proporciédoague me mantém motivado para
continuar explorando ainda hoje métodos quantitativos e informéticos na area de apoio
ao planejamento e a tomada de decisfno especi@ta em sistemas de gestao florestal

Todos os professores do curso destrado me ensinaram coisas que até hoje séo
fundamentais nas minhas aulass@®nomia de Recursos Floresta@i$os demais cursos
que tenho oferecido na ESALQ, mas sem duvida forgonafessores Roberto Simionato
e Fernando Peres que mais me inspiraaaefinir os trabalhos que acal®iplorandce

as acoegueme ajudaram a desenvolver a are&edstao Florestalo Brasil

Ingresso na USP, Dutoramento eCarreira D ocente

Em setembrale 1984, depois de ter concluido no semestre anterior os créditos do
mestrado e de um curto periodo como professor no curso de Agronomia de Bandeirantes,
no Parana, fui selecionado como Auxiliar de Ensino no Departamento de Ciéncias
Florestais da ESALQ.da alguns, inclusive os alunos, a escolha de um Agrébnomo para
ensinar Economia no curso de Engenharia Florestal foi vista com desagrado. Para mim
foi uma saudavel confrontacdo. @sscontentes diziam que nao era nada ped3edi
entdo, principalmentacs alunos um voto de confianga e que se concentrassem no
interesseue tinhamos em comum: a boa formacao na area de Economia.

Eu me comprometi com o &ino dos principios da Economia os alunos se

comprometerara avaliarmesomentalepoisque eu Ihes moasse aneu trabalhoCaso
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eu ndo me saisse bem, eu mesmo pediria demissdo. A conquista da confianca dessa
primeira turma e 0 meu compromisso com a didatica e o ensino da Economia, foi a tdnica
dos primeiros trés anos como professor na ESALQ. Nesse @er@rtolidei o contetdo
da disciplina #fEcon o, @ncantandaecaonuarfasefinaldel or e st
redacao da minhdissertacdo de mestradiefendideemagosto de 1987.

Na dissertacdo explore possibilidade de tornamenos deterministicoss
modelos de planejamento da propriedade rural com técnicas de programacao linear. Mais
especificamente, e com o0 uso de técnicasirdalacdo Monte Carlo, analiseiefeito de
considerar a aleatoriedade de coeficientes importaateslucédo desses modelosmo
0S pregcos dos produtos, rendimentos operacionais, produtividade das culturas etc. A
confianca que fui ganhando, enquanto os alunos percebiam o meu dominio e dedicacéo
ao ensino da Economia de Recursos Florestais, também aumentava na area atentifica a
defender a minhdissertacdo de mestradoe,i nt i t ul ada APl anej ament
atrav®s de um model o de pr ofgiraprovadaceno | i ne a
distincdo e louvgrtendona comisséo julgadora os professores Fernando Peres, C4ssio
Godoie Pedro Marques.

O Conselho do Departamento de Ciéncias Florestais decidiu, também nesse
periodo, aumentar a mint@rgadidatica pedindane paraassumir uma das turmas
praticas de Silvicultura (LCF581), disciplina oferecida para o curso de Agronomia, e a
di sciplina APol 2tica, L &g i( dICPpaBado® JlmosAal mi ni st
Engenharia FlorestalDo ensino desta Ultimaguardo boas lembrancas, pois pude
desenvolver, num trabalho de equipe com os alunos de 1987, propostas para o Capitulo
Meio Ambiente da nova Constituicdo Brasilgm@mulgada dois anos depois em 1989
Essas propostas foram apresentadas pelos proprios alunos a especialistas no assunto,
durante um encontro na ESALQue contou com o apoio da Sociedade Brasileira para o
Progpes o da Ci °nci a, e que se dea@aoNadionabu HAPr o
Constituinteo. | magi no que tenha encerrado
pois acabei sendo indicado pela turma de 1987 como professor homenageado

Ainda que timidamente, faiesse periodtambémqueo meu engajamento em
atividades administrativas e de apoio instituci@meahecaramMerece destaqueminha
participagdo na redac@le um documento que foi enviado ao reitor da Universidade em
1987, Prof. José Goldemberg, solinida a contratacdo de novos docentes e funcionarios
para o LCF e a ampliacdo do espaco fisico. Como resultado, recebemos cinco novas vagas

e recursos para a constru¢ao de um novo prédio
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A fase posdefesa do mestradque pelas regras da USP na época meaetan
do nivel Professor Auxiliar paRrofessor Assistente, foi caracterizada pela busca de uma
area de pesquispie refletisse adequadamente os meus interesses cienBsasbusca
se concentrou no estudo de técnicas de matematica financeira eiziggdiinmatematica
para subsidiar as atividades de planejamento florestal.

Foi entdo que, para a minha alegdescobri que a programacgéo matemaética, mais
especificamente a programacao linear, ja vinha sendo utilizada com grande sucesso e
regularidade naréa de planejamento florestal, principalmente nos Estados Unidos. Ao
procurar apoio entre as empresas associadas ao InstiResglésas e Estudos Florestais
- IPEF, uma entidade privada de pesquisa que se mantém até hoje ligada ao Departamento
de Ciéncas Florestais da ESALQ, encontrei o0 interesse da Ripasa Papel e Celulose para
o desenvolvimento de modelos de otimizacdo do planejamento florestal baseados em
programacao linear.

Em pouco tempo, juntamente com alunos estagiarios de graduagdo, comecamos a
desenvolver programas escritos em Fortran para a geragdo de modelos de planejamento
florestal, que em seguida eram processados no Centro de Computacao Eletrénica da
Escola Politécnica da USP em Sao Paulo. Como resultado, esses modelos geravam um
cronogramade plantio, reforma, colheita e producéo regulada de madeira envolvendo
todos os talhdes florestais da empresa, que proporcionava a melhor estratégia do ponto
de vista econdmico e operacional. O sucesso dessa primeira experiéncia apoiada pela
Ripasa estimou a criacdo do primeiro programa cooperativo de pesquisa em
planejamento florestal do IPEF. Apoiado por sete associadas do IPEF (Freudemberg,
Champion, Eucatex, Florin, Ripasa, CAF®BAcesita), esse programa permitiu a
orientacdo de nove alunos de iagéo cientifica e ajudou a disseminar e aprimorar 0s
modelos de programacao linear que hoje sdo utilizados na area de planejamento pela
maioria das grandes empresas florestais brasileiras.

Foi também nesse periodo que tive a oportunidade de conheceregia qgoé se
transformarianum grande amigo que me ajudou a moldar o meu futuro profissional.
Entre 1988 e 1989, recebemos como boldgistaright no nosso departamento, o Prof.

John Paul McTague, na época professor da Northern Arizona University, EUA. Logo
ficamos amigos, e saiu dele a recomendacdo de que eu completasse a minha pos
graduacédo na University of Georgia, onde ele havia obtido o PhD.

Uma das razdes para essa recomendacao se baseava no fato de que ele se disse
impressionado ao ver que eu tinharge de forma independente um programa gerador
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de matrizes de programacédo linear para o planejamento de florestas plantadas de
eucaliptos. Segundo ele, esse tipo de iniciativa ele s6 havia visto nos mais avancados
programas de pégraduacao florestal anieanos. Ao explicathe que, como referéncia

para o desenvolvimento desses programas de computador, eu havia usado um livro texto
qgue tinha como coautor o orientador dele de PhD, ele disse: ndo ha duvida, va para a
Georgia. E eu fui!

Cheguei em Athens, Georgia, cidade sede da
University of Geogia (UGA), em @ézembro

de 1989desacompanhadie eposa e filhos,

que chegaranalgumas semanas depois, as
vésperas ddlatal. Para Fernandmeu filho

e 4 " 1| deoito anos, e Eduardo, com quatro anos e

' meio, a mudanca para os Estados Unidos foi

um grande eventdsse periodo representou

para eles, para mim e pafariana, minha
esposa na épocama marcante experiéncia

Em meados del993, eu e Adriana

terminamoso s Nossos PhDo6s, e

assim, junto com osossos filhosa mais
Figura7: Despedida no aeroporto, com os me¢ intensa e marcanteonquista coletiva das

pais, no inicio de dezembro de 1989 parao f .
nos EUA, e familia junta algum tempo depoi Nossasidas.

Hoje, Fernando tem mestradm administracaosportivae € técnico de natacao
em uma universidade nos Estados UnidGsnfon CollegeGambieri OH); Eduardo
tem mestrado em Economia de Recursos Natwragsta concluindo o doutorado na
University of Vermontem Burlingoni VA; Adriana, depois de obter o PhD em
biotecnologiana UGA ingressou na USP e é hoje professora tituda€entro de Energia
Nuclear na Agricultur§CENA).

Academicamentea partir do doutorado, construi uma soélida rede de relacdes
profissionais e cientificas. Peltneu desempenho académico fui escolhido dois anos
seguidos para receber o prémio Jerome Clutter, atribuido ao melhor aluno-de pés
graduacdo na area de gestédo florestal. Depois de concluir os créditos nas areas de
Biometria FlorestalRorest Biometricke déncias da Gestad/fanagement Sciences

de me submeter ao exame de qualificacdo, fui convidado pelo meu colega John Paul
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McTague para trabalhar nidorthern Arizona UniversityNAU), durante um ano,
enguanto coletava meus dados para a tese de doutorado.

Durante esse periodo no estado do Arizona, tive o privilégio deddiitiaimente
como professor visitante e de lecionar para os alunos do curso de Engenharia Florestal da
NAU, valendeme de um programa de pi@rmatura que o Servico de Imigracdo Norte
Americano oferece para alunos estrangeiros. Com prazo maximo de um ano, antes da data
prevista para obtenc¢do do titulo de formatura, essa autorizacdo de trabalho foi essencial
paraque eu pudessesufruir de todos os recursoterecido peldNAU como docente
para o desenvolvimento do meu trabalho de tese.

O assunto da minha tese, uma heuristica para resolver grandes problemas de
planejamento florestal envolvendo variaveis inteiras, usou como estudo de caso a gestéo
dos recursos florestais administrados petadRva Indigena White Mountain, da nacao
Apache no Estado do Arizona, EUA. Nesse projeto, 0 meu colega John Paul desenvolveu
os modelos biométricos para estimacao do volume de madeira segundo os diferentes
regimes de manejo possiveis, e eu desenvolvienségscomputacional de apoio a decisao
e de geracdo do modelo matematico de otimizacdo. Foi a mais produtiva, rica e inusitada
experiéncia da minha vida.

Com os dados e experiéncia adquiridos, voltei para a University of Géorgia
UGA para concluir a redag&da tese e defedda. A defesado trabalho, intitulad&Jse
of heuristic methods in the analysis of lagmale forest management integer
programming mode)saconteceu no dia 16 de dezembro de 1968 a orientacdo do
Prof. Bruce Bordersque culminou cm a concessdo daliploma de PhD com
especializacdo eBiometrics and~orest Management

Sentia que as minhas habilidades em matemética, estatistica, programacgéo de
computadores, modelagem biométrica florestal, pesquisa operacional e gestao florestal,
havian se expandido significativamente. A empolgacdo para disseminar essas
habilidades e comecar a apglias de forma independente ao voltar para a ESALQ era
grande. Era hora de voltar para o Brasil e consolidar a minha carreira como docente e

pesquisador.
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Orientacao’i Privilégio de Aprender Junto

Uma das prioridades ao voltar para o Brasil foneu credenciamento na pos
graduacédo. Para tantoomecei lecionando em nivel de graduacao as disciplinas
Economia ePlanejamento da ProdwgéFlorestal (LCFO729)e Manejo Florestal
Avancado (LCB734) O primeiro credenciamento como professor oaigot ocorreu em
setembro de 1994 no programa de-gésduacdo em Ciéncias Florestais, vinculado ao
Departamento de €mncias Florestais da ESALQ. Embrih de 1995, obtive
credenciamento no PPG em Economia Aplicada, vinculado ao Departamento de
Administracdo, Economia e Sociologia da ESALQ. Pelo periodo de uma orientacao
pontual, também fui credenciado em 1997 no PPG em Administracdo Agricola da
Universidade Federal de Lagta

Em nivel de graduacaossumi novamente as aulas de Economia de Recursos
Florestais (LCB685) e de Silvicultura (LOF581), criei uma nova disciplina optativa
denominada Gerenciamento de Recursos Flore$i@is0686) e assumi a disciplina de
Métodos Quatitativos para a Gestdo Ambiental (LCF028@omplementarmente,
também ocorreram participacdes nas disciplinas Introducdo a Engenharia Florestal
(LCFO0105), Ecologia e Impactos Humanos sobre o Ambidr@#-0696), Auditoria e
Certificac@o Florstal (LCF0694)e nas disciplinas envolvendo residéncia e estéagios
profissionalizantes e supervisionados. O reconhecimento pelo desempenho na area de
ensino continuou existindo, pois fui escolhido paraninfo da 242 Turma de Engenharia
Florestal de 1998.

Em termos de inieicdo cientifica, pude contribdormal e informalmentpara
a capacitacaale variosalunos, dentre os quais destaco a orientacdo de Fabiano Anténio
Rodrigues que pude mais tarde orientar novamente em nivel de mestrado. Com o Fabiano,
desenvolvemodases d dados florestais e trouxemos para o nivel de graduagcédo as
primeiras aplicacdes florestais de sistemas de informacao geografica (SIG) e GPS.

A orientacéo de mestrando® permitiu o envolvimento coom grupaoseleto de
alunos, dos quais destaco inicialmeeatminha primeira orientacdo que, pelas maos da
Ana Raquel Santos Bueno Ribeiro, do PPG em Economia Aplicadantemplado com
o Prémio Ruy Miller Paiva da Sociedade Brasileira de Economia Rural (SQ&#R)
artigo resultante da dissertacgmublicado en 2000 na Revista da SOBERDestaco
também o trabalho de Silvana Ribeiro Nobre, orientacdo pontual do PPG em

Administracdo Rural da Universidade Federal de Lavras, que permitiu mais tarde, atraves
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de vérias iniciativasgriar modelos relacionais de dadaspecificos para a gestdo e
planejamento florestaie desenvolver de forma pioneira a area de Tecnologia da
Informacao Florestal (TI Florestal) no Brastiosteriormente, e j& na area de aplicagdes
LIDAR, cabe destacar os trabalhos desenvolvidosa@doutadando Eric Gorgens e com

0s mestrandoBlatheus DHnee, Carlos Silva, Andr8ilva eDanitiele Laranja.

Como orientador de doutorandos, o primeiro trabalho foi conchod&oberto
Antonio Ticle de Melo e Sousa no PPG em Economia Aplicada. Mostramos cem ess
trabalho que ganhos significativos de eficiéncia econémica e ambiental ocorreriam se
modelos de otimizacdo matematica do transporte de madeira que abastece as unidades
produtoras de celulose e chagassem utilizados como ferramentas logisticas nadBsta
de S&o PauldAinda na area de planejamento florestal, merece destaque também a tese
de José Mauro Moreira que demonstrou a possibilidade de gerar planos dequanejo
nunca isolam com areas de corte rasREs e reservas legaadjacentes aos plansio
florestais.

Na area de extensdo, contei com o apoio do Instituto de Pesquisas e Estudos
Florestais- IPEF ecoordenei diversosursosde atualizacdo profissional numa série
intituladai Reci cl agem em M®t odos Quantitdeti voso.
nove eventos, entre 1996 e 2006 recebeu mais de duzentas inscricbes de profissionais da
area florestal que resolveram voltar a Universidade para cursos rapidos, principalmente
na area de Avaliacao de Projetos, Bancos de Dados Relacionais e Plandjdonestil.

Essa atividade foi a responsavel pelo continuo aprimoramento de um conjunto de
apostilas que hojgervemde base para livros em fase de redacéo

Ao fazer esta retrospectiva, me sinto realizado ao ver que a dedicagédo ao ensino,
amplificada pelatividade cientificaconstantee por uma intensa atuacao direta junto ao
setorpublico e produtivo, contribuirarsignificativamente para a formagdo de novos
profissionais nas areas florestais e ambientais, e para a modernizacdo de importantes
segmentos deetor florestal brasileiro. Muitos dos orientados de graduacéo se tornaram
alunos de pégraduacdo, e todos os que passaram pela minha orientacdo-de pos
graduagédpatuam hoje na éarea florestal e ambiental dando importantes contribui¢des.
Estes sdo professes nas universidades Federal do Mato Grosso, Federal da Paraiba,
Federal de Sergipe, Oriental del Uruguggdleral de Sao Carlesvales do Jequitinhonha
e Mucuri(Ticle, Samuel,Lucio, Mario Jorge Adriang Fariae Erig, empresarios (Ana
Raquel e Jos€erreira), diretores e gestores de empresas como a International Paper,
Suzano, Firia, RMS,Remsoft, Amata &lorestecgFabiano,Débora,Caroling Fabio,
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Mauricio, Rodrigo, MatheysDanitielg, pesquisadores na EMBRAPA (José Maaro

Daniel e consultore¢Silvang Tatianae Lana) pds-doutorandos no exterigCarlos e

Bruno) ou autdbnomos prestando servicos como gestores (Alberto). Devem ser
mencionados também os quase 200 profissionais que passaram pelo programa de
Reciclagem em Métodos Quantitativos maaade planejamento florestal, muitos ex
alunos de graduacao. Todos atuando numa area que ajudei a desenvolver e que venho
moldando para tornka mais matemética e precisa.

Até mesmo a frustracdo de uma desisténcia entre 0s meus primeiros alunos de
mestrad se transformou mais tarde numa justificada decisdo, pois esse aluno viria a ser
um dos principais protagonistas da expanséao da certificagao florestal no Brasil e um dos
mentores do atual marco regulatério e institucional de gestao de florestas palghiaés n
Refiroome a Tasso Azevedo, fundador do Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e
Agricola- IMAFLORA, ex-diretor de florestas do Ministério do Meio AmbientddMA,
coordenador da equipe que elaborou e submeteu ao Congresso a Lei de Gestado de
Florestas Publicas, que estabelece as regras para a concessao florestal em areas publicas,
que cria o Fundo para o Desenvolvimento Florestal e o Servico Florestal Brasileiro, do
qual foi seu primeiro diretor, e que vem atuando como asséssoinistros demeio
ambientee de candidatos a presidéncia da republica

Como bolsista de produtividade, nos periodos 08/2000 a 07/2002 e 08/2005 a
07/2008, até o meu afastamento para Bragilide ver reconhecida a minha dedicacéo a
disseminacdo de técnicas de otim@agnatematica na area de planejamento florestal.
Essas abordagens exigem precisao e grandes quantidades de dados e, por envolverem
extensas areas florestadas, fazem uso intensivo de modernos recursos tecnoldgicos de
informatica. Mais importante ainda, € fato de demandarem a integracdo dessas
diferentes tecnologias. Assjmacabei atuando fortemente no desenvolvimento e
integracdo de sistemas informatizados de apoio a decisdo. O desenvolvimento desses
sistemas envolveu a construgdancos de dados florestaielacionais e integrados as
bases corporativas de informagéo e aos sistemas de informacédo geografica das usuario

Mais recentemente, e desde 2008, tenho me voltado para o desenvolvimento e a
atualizagdo da mensuracéo florestal. Baseado principalmemewas técnicas ALS e
TLS de escaneamento laser, o nosso trabalho se tornou referéncia no Brasil e ja vem sendo
adotado em escala operacional. Novamente, como estratégia aceleradora da assimilacao
dessas técnicas, apoiansoiacdo de duas novagartups uma vencedora em 2015 do
prémioSantandede empreendedorismbiQura8) e outra em 2018 vencedora do desafio
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florestal GerdadFIEMG de propostas que resolvam o problema da gestdo de ativos

florestais(Figura9).

Figura8: Em primeiro plano, com Esthevan Gasparoto agachado, recipientes do Prémio Sa2@4d¢
de empreendirismo pela criacddastartupTreevia, inovadora na &rea de mensuracao flo

Figura9: Como ganhadores do Desafio Ger@@18 Tiago de Conto pelstartup Forlidar (primeiro ¢
egjuerda) e o representante @anopy(primeiro a direita) exibem as placas de vencedor
area florestal
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Produtividade e Inovacio na Area de @st&o Horestal

A virada do século coincide com o inicio de uma fiasato rica ediversa na
minha carreira. Marcd&ambémos quinze anos d&empo total dedicalos a carreira
universitaria ndJSP.O periodo contada partirda data da prova de selecdo pavaga
de Auxiliar de Ensino no antigo Departamento de Silvicaltla ESALQ/USP (agosto
de 1984)até a datalo concurso de livre docéncia em agosto de Jlf@d@@narcado pelo
amadurecimentoomo professoem sala de aulapeladedicacéo ao desenvolvimente
sistemas matematicos de apoio a decisao.

J& ointervalo de tempo marcado pela primeira década dos anos 2000 se destaca
pela dedica&o ao desenvolvimento dstemas de gestdo de dados florestais expatza
primeira experiéncia empreendedorapantidpar ca criacdoda Athena uma empresa
guedeu origemmo Brasila um novo mercado, o de prestacao de servicos de Tl florestal.
A Athenafoi umastartupquena época da sua criagdo e nos anos subsequentes, enquanto
fiz parte da sua coordenacao, rewdanios do mewalunos orientados e empregou Varios
egressos da ESALJigural0).

FiguralO: Equipe que em 2004 integrava o corpo técnico da Athena, pristeitapbrasileira provedo
de sistemas de Tl ftestal e que surgiu como wspinof dos nossos trabalhos na ESALQ.

O periodo entre 2006 e 2008 coincide com dois eventos marcantes, 0 meu
afastamento da USP, a pedido do Ministério do Meio Ambiente, paras@jiedasse a
criar a Geréncia de Planejamerdo recérrcriado Servigo Florestal Brasileiroem
Brasilia, e a aquisicdo ddhenapor uma empresa finlandess&avcor que passou entao
a competir com outras empresas que seguiram 0 nosso exemplo e fizeram o mercado de
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provedores de Tl florestal no Bilese consolidar. Terminado o meu afastamento da USP
em 2008 o retorno as atividades na ESAL®definirampela determinagéo de criar um
grupo de pesquisas voltado paranodernizacdo dmensuracdo €o monitoramento
florestais Como especialista em gastflorestal, me senti naguele momentonpelido

a trazer para dentro do setor florestal brasileirbergeficiosque a telemetria laser, a
estereoscopia&visdo computacional geravam para gestores florestais em paises onde o
uso desses recursos se en@va mais avangado.

Assim, criei em 2008 o Grupo de Estudos em Tecnologias LIDAR (GET
LIDAR), constituido pelos meus alunos orientados degoaduacdo e de iniciacdo
cientifica. Poucos anos mais tarde criei, no ambito do Instituto de Pesquisas e Estudos
Florestais (IPEF), d°’rograma Cooperativo sobre Tecnologias LiDAROLIDAR).

Dessas duas iniciativas surgesrutura que hoj@a suport@os nossos trabalhos. E como
resultado desses trabalhos, resumo nos proximos paragrafos as nossas principais
conquigas.

Entretanto, antes de um maior aprofundamento nos marcos da producdo mais
recente, gostaria de destacar a publicacéo de dois livros que sdo marcos na transicao para
a terceira fase da minha carreira indicadaFigural. Olivr 0 A The managemen
i ndustri al forest pl antati ons publicddepela et i c al
Springer em 204, emco-autoria com os profesreslosé Guilherm&orges do Instituto
Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa, Luis-Balteiro da Universidade
Politécnica de Madrid e Mark McDill da Pensilvania Statte University, registra uma série
de temas que considero essenciais para a gestdo de florestas de producdo e que se
relacionam com os trabalhos e estudos que desenvolvi reprituairas fases da minha
carreira como pesquisador da area de Gestao Florestal. O segundo livro que gostaria de
destacar foi publicado também em 2014, pela Editora CRV de Curitiba, Hsitula
ALIi DAR: aplica-»es f | or esdnadosgdrante oini@oglosst r a a
nossos trabalhos nesta terceira fase da minha carreira.

Nos devidos capitulos deste memorial, onde coube listar toda a minha producgéo
cientifica e bibliograficag¢ possivel encontrar detalhes sobre as outras 12 publicacdes
tambk&m catalogadas como livros, assim como de 13 capitulos de Bilrastigos em
periodicos cientificos, 40 trabalh@®mpletos,5 resumos expandidos e 42 resumos
publicados em anais de event®3efiro, entretanto, voltane nesta secaparaas
atividadede pesquisa no processamento, interpretacao e utilizacdo de dados gerados por
sensores e equipamentos de varredura laser aerotranspertadistemas de apoio a
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gestdo de recursos naturdtsnessa area que demonstro hoje o maior potencial para
contribuir para a evolugdo da Gestéo Florestal no Brasil e que, por isso, merece mais
atencéo e detalhamento.

Vale também destacar que todosapsntamentos usadesn aulasao longo dos
anos estao consolidados em quatro apostilasrguajudam na formacédo de modesn
gestores florestaisMatematica financeira para aes@io forestal com énfase na
avaliacdo de projetog50 p); Técnicas de otimizagcdo matematica para a gestdo de
florestas plantadaé32 p);Bases de dados relacionaisma introdugédo com aplicagdes
florestais(52 p); eFlorestas em 3D corhiDAR (92 p). Em brevea expansdo desses
apontamentos em livros estara finalmente concluida e serdo publicados no mercado
editorial brasileiro

A partir de uma forte integracdo com pesquisadores florestais e espeEciam
aplicacdes LiDAR no mundo, com os quais promovi o intercambio de estudantes e cursos
de capacitacad-(guras 11, 12 e }3pudemos em curto periodo de tempo aplicar essas
tecnologiasasnossas questdes de pesquisaancar cientificamente com segnca

- ] a N\
~ =A% a e
,

Figural3: Oficina de capacitacdo LIDAR com Jean Russel, realizada em dezembro de 2018
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Considerados os 38 artigos que publiquei em periddicos de significativo fator de
impacto nos ultimos dez anos, 20 devo ao mgwfundamento no estudie novas
tecnologias LIDAR Das orientacfes nessa arsairam 11 dissertacfes e 5 teses, que
geraram20 trabalhos cientificos publicadesn revistas de bom fator de impacendo

metade publicada eperiddicos internacionaid ébelal).

Tabelal: Producéo cientifica desde 2008, baseada no uso florestal do LiDA
Periodicos cientificos Artigos

Nacionais Ambiéncia, Scientia Forestalis, CERNE, Scientia Agricc 10

International Journal dRemote Sensing, Carbon Balance

and Management, Photogrametric Engineering and Rer

Sensing, Computers and Electronics in Agriculture, Ann
Internacionais of Forest Science, European Journal of Remote Sensin. 10

Forestry, Applied Vegetation Science, IEEE Journal of

Seleted Topics in Applied Earth Observation and Remc

Sensing

Do meu trabalh@oltado para arientacdo em outsaareas da gestéao florestal, que
inclui temas em economia, desenvolvimento de sistemas de apoio a decisdo e gestdo da
informacéo,resultaam seis dissertacdesle mestrade trés tesesde doutoradpque
geraram18 trabalhos cientificos publicados em revistas com significativor fde

impacto, a maioria publicadam periddicos internacionai$abela2).

Tabela2: Producao cientifica desde 2008, em outras areas da Gestao Flore:
Periddicos cientificos Artigos

Revista Cientifica Eletrénica de Engenharia Florestal
Nacionais Revista de Economia e Sociologia RuBtientia 7
ForestalisRevist Brasileira de Risco e Seguro

Journal of Forestry, Ecological Economi&gandinavian
Journal of Forest Research, Forest Systems, Forest Sci
Agricultural SystemsForest Ecology and Management
Forest Policy and Economics

Internacionais 11

Emsintesea minha dedicacdogestadlorestaltem permeado a minha trajetéria
e o resultado disso se expressa em publicacbes de boa quatidgestdo lida com
sistemas complexos, e com a relagdo das pessoas com processos de producdo que
desafiam constaemente a nossa existéncia. Essa existéncia, comparada a escala da nossa
histéria, € curta e tudo parece urgenmteas um atento olhar & inovagdo e as novas

tecnologias me permitira permanecer atualizado a garantir uma boa formacéo dos nossos
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alunos Afinal, € essa a finalidade maior da minha dedicacdo a pesquisa. Formar
competentes e atualizados profissionais florestais, que dominem os principios da Gestédo
Florestal com competénciaxige o aprofundamento em nowemasgrandesiesafios e

inovacdegjue memotivam e sempre me motivardo enquanto professor da USP

Dedicacao Institucional
Administrativamenteconsidero prolifica a minha dedicacéo institucional a USP,
mais especificamente ao Departamet¢oCiéncias Florestais da ESALQ e a propria
ESALQ. Ao longo de 34 anos como professtar ESALQ tive oportunidade de passar
por todas as comissbes mais expressivas, incluindo as de pesquisa, graduacao, pos
graduacéo, relacfes internacionais e exterts&erci a funcdo dgestor das estacbes
experimentaisio depatamento enitatinga e AnhembiFui o coordenador e relator do
APl ano de-200@doBepara @bt o de Ci °ncias Floresta
a definicdo de prioridades e metas académicas para a alocacdo de novas vagas e recursos.
Assumi a vice chefidepartamental em alguns curtos periodos.
Na unidade, integrei Congregacdo ESALQ, o Conselho Técnico Administrativo
e 0 Conselho do Campda ESALQ Atuei como membro da Comisséo para implantacéo
do Programa de Gestao pela Qualidade e ProdutividadeAlaE §ue treinou centenas
de funcionarios no campus e deu origem a varias iniciato@eo a da Biblioteca
Central que resultaram em processos de adequacdo a normas e definicdo de metas de
qualidade e atendimento ao publico
Os resultados mais visiveidessaasede maior dedicagéo institucion&ram
observados na area de informatiEasa aptiddo comeca cedo. Coocmmrdenador de
informatica eresponséavel peldesenvolvimeto dessa area no departamentontamos
em 1994, com o apoio do IPEF, uma daspiras redesle integracdo de computadores
da ESALQquenos permitivem 199%er mais de 100 microcomputadores interligados a
uma rede de servidores NOVELL, UNIX e WINDOWS NT, tornando o departamento o
mais bem servido do campus. Também pioneirament@aereria com o IPEF e com a
Bi blioteca AnProf . Hel | 8di o do Amar al Me | |
I nforma-»es0, uma das primeiras experi°nci a
biblioteca na internet e de dados florestais. Como idealiziedivés projetos vinculados
a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo-FARESP de infrastrutura,

captamos mais de R$ 850.000,00 que modernizaram as instala¢des de varios laboratorios
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e da biblioteca, e permitiram a aquisicdo de servidos putadores para a area de
informatica. E como coordenador das obras de amplia¢éo do prédio novo, financiado pelo
FUNDUSP, conseguimos concluir um segundo pavimento que hoje abriga a maioria das
salas docentes, o Laboratério de Métodos Quantitativos alaade reunides do
departamento.

Entre fevereiro d2011e julho de2014 justificadopela longa dedicacaog@stao
de estruturade informaticag comofrequentecoordenadodessa areao Departamento
de Ciéncias Florestais, fui convidado a assumir acBaelo Centro de Informatica do
Campus fLui zCIAGRI TQdogds priacipais resultados alcancados durante
esse periodo ficaram registrados numa sémseidboletinsque guarda a memdéria desse
periodo, mas certamente o principal legado fosi@o o Unico centro de informatica da
USP a completar integralmente o projeto proposto de modernizacédo da infraestrutura e
do cabeamento de rede do campus em Piracicaba. O projeto, com recursos aprovados
durante a gestao reitoral do Prof. Rodas, nos piermodernizar a estrutura para o nivel
CAT6 e passar 0 numero de pontos de acesso internet no campus de aproximadamente
3.000 para mais de 11.300. Outra conquista significativa afoconcepcédo e
desenvolvimento de um sistema de avaliacdo acad@épiicael em qualquer unidade
da USP. Denominad®ortal SIGA esse sistemaferece um instrumento de avaliagéo de
cursos, disciplinas e professoresm questionarioslexiveis em que cadanidadepode
criaassuas proprias questbesvaliacdes, gerando em tenmpal relatérios agregados e
com controle diferenciado de perfis para acesso diferenciado por nivel de agregacédo dos
resultados

Como dedicacao institucional centrado em temas mais acadéraiaprimeiro
coordenador do curso de Gestdao Ambie(2al01 a2005) num momento em quas
Coordenariade Cursos CoCsainda nao existra oficialmente Nesse period@lém de
coordenador, fui o relator do processo de credenciamento do curso, que culminou com a
minha participagdo como professor homenageado na@adrde formatura, ao lado da
Ministra Marina Silva como paraninfa. Também fui coordenador do PPG em Recursos
Florestais, num momento crucial do programa que, recém reestruturado exigia especial
atencao, pois precisavamos reduzir drasticamente o periadtiolalgfio, e precisei fazer
varias viagens a Coordenacdo de Aperfeicoamento de PesSARES para tentar
reverter a atribuicdo de um conceito 3 ao nosso curso logo que foi reestruturado, por terem
os avaliadores interpretado que néo se tratava de @stauteracéo e sim da criacéo de
um novo programa. Conseguimos com essas negociagdes massebalsdribuicdo do
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